Agile Fihrung

DER VERLASSLICHE KOMPASS IN UNRUHIGEN ZEITEN

Gerade in Zeiten voller Unwagbarkeiten, steigender Komplexitat, digitaler Transformation und Umwalzung der
Organisationsmodelle wachst der Bedarf an einem neuen Fihrungsmodell, welches agiles Arbeiten mit
effizientem Management des Kerngeschéfts klug miteinander verbindet. Eine Sowohl-Als-Auch-Haltung ist
gefragt.

Agile Fihrung erfordert ein Neu-Denken der Rollen von Fiihrenden und Geflihrten. Weg von starren,
hierarchischen Strukturen und hin zu mehr Vertrauen in die Selbstorganisationsfahigkeit des Teams.

Agile Fuhrungskrafte erfillen diese Anforderungen, indem sie gleichzeitig Eigeninitiative fordern, Mitarbeiter und
Teams strategisch weiterentwickeln und in Flow bringen sowie in ihnen die Fahigkeit zum unternehmerischen
Handeln wecken.

Wer agil fuhren will, muss lernen loszulassen, sich neuen Arbeitsmethoden zu 6ffnen und auch unter
Ungewissheit gute Entscheidungen zu treffen.

Dieses Seminar liefert neue Impulse und konkrete Handlungsempfehlungen fur die Entwicklung zur agilen
Fuhrungskraft. Ohne Buzzword-Bingo!

INHALTE IM SEMINAR AGILE FUHRUNG

Fuhrung im Wandel: New Work & Digital Transformation
Warum missen wir Fihrung tberhaupt neu denken?

Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Ambivalenz pragen Mérkte von heute und morgen.
Digitale Transformation veréandert Geschaftsmodelle, Arbeitsweisen und Strukturen.

Oben denken und unten machen: Nicht mit der Generation Y+Z.

Industrie und Arbeit 4.0.

Agiles Denken und Handeln im Fihrungsalltag
Was bedeutet Agilitat im Kontext von Fihrung?

¢ Die standige Veranderung als Konstante lieben lernen.



Selbstverstandnis und Haltung einer kollegialen und agilen Fiihrungskraft.

Agil und Agilitdt — Was mentale Beweglichkeit und Anpassungsfahigkeit im Fuhrungsalltag bedeutet.
Agilitét, Selbstorganisation und Arbeitswelt 4.0.

Agile Werte, Prinzipien und Methoden im Fuhrungsalltag.

Start-with-why-Prinzip: Warum nur das Warum eine gemeinsame Ausrichtung schafft
Wie Uberzeugen wir Menschen fiir den Schritt in die unkalkulierbare Zukunft?

e Die Frage nach dem Warum, dem Sinn und Zweck.
e Der Golden Circle of Leadership.
e Gemeinsame Zielbilder im Team erschaffen.

Turnschuh-Prinzip: Agil Fihren auf jedem Parkett
Wie fiihren Agile Leader in unterschiedlichen Situationen?

Agile Fuhrung im R-A-P-I-D-Modus: Souveranitat und Beweglichkeit in jeder Situation (VUKA- &
SSEE-Welt).

Agilitdt und Effizienz — Die zwei Seiten derselben Medaille.

Die Rollen einer agilen Fiihrung.

Fahigkeit zur Ambidextrie (beidhandig erfolgreich sein) entwickeln.

Die 5 agilen Handlungsebenen der agilen Fuhrung.

Happiness-Prinzip: Die Charts der Generation Y+Z erobern!
Wie sorgen agile Fuhrungskrafte fur eine produktive Arbeitsatmosphéare?

Management 3.0 — Die Werkzeuge der Glicksmacher.

Theorie-Y-Prinzip: Der Mensch ist doch nicht so doof, unwillig und faul!
Zeitsouveranitat: Arbeitest du noch oder lebst du schon?

Von der Fuhrungs-Kraft zur Flow-Kraft: Hochleistung im Alpha-Zustand erzeugen.

Empowerment-Prinzip: Menschen und Teams entwickeln!
Wie entwickeln agile Fuhrungskrafte Menschen und Teams?

Kollegial und agil fihren heif3t Mitarbeiter beteiligen, befédhigen und erméchtigen.
Die Kunst loszulassen — delegieren spielerisch lernen.

Sprint-Prinzip: In einen schwungvollen Rhythmus kommen.
Selbstorganisierende Teamarbeit erleben.

Agil arbeitende Teams formen und entwickeln.

Diversitats-Prinzip: Viele, viele bunte Smarties
Wie gehen agile Fuhrungskrafte mit Diversitat in Teams um?

¢ Die richtigen Rahmenbedingungen fir agiles Arbeiten in diversen Teams schaffen.
¢ Dysfunktionen im Team entdecken und Gberwinden.
e Erwartungsmanagement: Die Fiihrung von mehr als 4 Generationen in einem Team meistern.

Kolumbus-Prinzip: Indien suchen und Amerika finden!
Wie entscheiden agile Fuhrungskréafte unter Ungewissheit?

e Richtig Scheitern, um zu lernen.



¢ Offenheit fordern.
e Chancen-Intelligenz: Den Blick auf Potentiale richten.
e |Lean Start-Up: Der agile Lernkreislauf.

Feedforward-Prinzip: Zurick in die Zukunft!
Wie motivieren und kommunizieren agile Fiihrungskrafte?

Vom Feedback zum Feedforward.

Das Business Dalily.

Retro — Sieh in den Spiegel und sag mir was Du siehst?.
Wertschépfung durch Wertschatzung.

IHR NUTZEN AUS DEM SEMINAR , AGILE FUHRUNG*

Sie entwickeln ein Verstandnis fur die neue Fuhrungsrolle im agilen Umfeld und beherrschen die wichtigsten
Methoden und Konzepte, um Menschen agil durch dynamische Situationen zu fiihren.

e Sie bekommen mit dem einzigartigen R-A-P-I-D-Fuhrungsmodell ein Rahmenwerk fir die agile Fihrung und
Zusammenarbeit an die Hand.

e Sie lernen agile Werte, Arbeitsweisen und Methoden in der Anwendung kennen.

e Sie eignen sich die Fahigkeit an Ihr Team auch in unsicheren Zeiten und komplexen Situationen zu fuhren
und Selbstorganisation zu férdern.

e Sie erarbeiten sich eine umfangreiche Toolbox fur agiles Fuhren und Arbeiten.

e Sie haben die Gelegenheit Ihre individuellen Themen- und Fragestellungen mit den Experten und anderen
Teilnehmern zu diskutieren.

e Sie steigern Ihren Umsetzungserfolg durch unseren digitalen Transfer-Coach.

QUALITATSVERSPRECHEN FUR IHRE WEITERBILDUNG

Anerkennung durch Zertifikat der Hochschule Fresenius

Kompetente Trainer mit viel Erfahrung in der Beratungspraxis

Hohe Aktualitéat und Praxisrelevanz der Inhalte

Kleine Gruppen und moderne Lehrmethoden

Hohe Qualitatsorientierung durch kontinuierliche Evaluation und Feedback

Hohe Kundenzufriedenheit: Durch mehr als 1000 zufriedene Seminarteilnehmer getestet

TRAINER

Prof. Dr. Dennis Lotter

ist Experte fir agile und nachhaltige Fihrung. Mit seinem Institut fir Sustainable Leadership & Change (ISLC)
begleiten er und sein Team Leistungstrager namhafter Unternehmen bei der Entwicklung ihrer agilen
Fuhrungskompetenzen. Dennis Lotter ist neben seiner Trainertétigkeit Professor und Studiendekan fur
Sustainable Marketing & Leadership an der Hochschule Fresenius in Idstein und hat an der Entwicklung von
mehreren erfolgreichen Weiterbildungsangeboten und Hochschulstudiengangen auf dem Themengebiet im
deutschsprachigen Raum mitgewirkt.

TRAINERIN

Dominique Stroh

ist seit Uber 10 Jahren Fuhrungskraft und Agile Coach.

Durch den stetigen Wandel haben sich die Arbeitsweise, Fihrungsideale und ganze Geschéftsmodelle stark
verandert. Das Ristzeug und die Methodik auch. So ist die Querdenkerin in die agile Welt gekommen, mit der
Idee Fihrung au3erhalb der klassischen Hierarchie zu denken, viel mehr die Arbeitswelt neu zu betrachten — auf



Futurework zu setzen. Es geht darum Unternehmen neu zu denken und die richtigen Tools zu wéhlen, dabei
treffen sich klassische Management-Tools mit agilen Tools wie Scrum, Design Thinking und Co. Aber der
Mensch steht immer im Fokus. Als Geschéftsstellenleiterin fir GULP Information Services hat sie das erste Mal
in der Personalberatungsbranche agiles Arbeiten im Vertrieb und Recruiting etabliert. Als Business Coach, Agile
Coach/Scrum Master, Autorin und Speaker mdchte sie die neue Arbeitswelt leicht gestalten.

Beginn:

Monday, October 14, 2024, 9:00 AM Uhr
Ende:

Tuesday, October 15, 2024, 5:00 PM Uhr
Veranstaltungsort:

Wiesbaden

Germany

Website & Anmeldung:

Email zagrodnik@wbildung.de

https://wbildung.de/agile-fuehrung/
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